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——记南寨村发展莲藕产业脱贫奔康之路
中共湛江市坡头区委宣传部调研组

广东省湛江市坡头区乾塘镇南寨村，东临鉴江口，面积5平方公里，户籍人口6494人，总户数1426户，种藕、采莲历史悠久，是著名的“乾塘莲藕”的主产地。党的十八大以来，南寨村认真贯彻习近平总书记关于“三农”工作的重要论述特别是关于脱贫攻坚的重要讲话精神，聚焦优势、因地制宜，把产业引领作为脱贫攻坚的主要方向，着力推动莲藕产业“接二连三”，大力发展现代莲藕产业，形成了集种植、加工、展销、旅游于一体的莲藕产业集群，唱响了“南寨荷香”品牌，带动了十里八乡的村民脱贫奔康，为乾塘镇乃至坡头区全面建成小康社会作出了积极贡献。2019年，南寨村入选首批“广东省文化和旅游特色村”。为总结推广南寨村发展莲藕产业脱贫奔康的好经验好做法，近期，根据全面建成小康社会“百城千县万村”调研活动要求，坡头区委宣传部成立调研组深入南寨村进行全面深入调研。现将其经验做法总结报告如下：
一、优化农业产业结构，南寨莲藕唱主角
近年来，在党中央实施乡村振兴战略的指引下，南寨村依托万亩生态荷田，积极完善水、电、路、渠等基础设施建设，合理建立“藕-薯”轮种、“荷-虾”、“荷-鱼”混养等模式，加快构建现代莲藕种植体系、生产体系和经营体系，着力提升莲藕产业集约化规模化水平。一是发挥莲藕产业合作社的龙头带动作用。为提升莲藕产业规模化水平，提升抗风险能力，早在2008年5月，南寨村便成立了坡头区乾塘莲藕产业合作社（以下简称“莲藕合作社”），注册“乾塘”牌商标，至今辐射带动社员1000多户，参与种植人数3000多人，其中有280户贫困户参与种植，人均年收入18000元，有效帮扶贫困人口脱贫奔康。目前，“莲藕合作社”种植面积1.3万亩，年总产量12000吨、产值6000多万元。该社2009年被广东省人民政府授予“广东省农业产业化工作先进集体”；2010年被评为“省级农民专业合作经济组织示范单位”；2015年被评为国家级农民合作社示范社。二是致力打造一流莲藕产业园区。从2008年成立投入的1080万资金起步，“莲藕合作社”通过加快土地、资本、科技、人才、信息等现代要素集聚，整合周边村庄资源，聚力打造产业化莲藕龙头企业、标准化莲藕种植生产基地、特色化莲藕文化旅游区，促进莲藕种植、加工、物流、研发、服务等一二三产业相互融合和全产业链开发。至今，“莲藕合作社”及产业园总投资达5800万元，初步建成了粤西莲藕产业要素集聚区和广东省莲藕产业集聚发展示范区。三是注重调动群众在莲藕产业发展中的积极性。为发挥群众在产业发展中的主体作用，“莲藕合作社”注重调动群众的积极性、尊重群众的意愿，农户可以把自己种植的品质优良的莲藕自行高价卖给莲藕收购商。在市场不好的时候，“莲藕合作社”以保底价对农户的莲藕进行统一收购，最大程度保障农民的收益，避免农户因藕贱致贫、返贫问题发生。
二、拓宽现代农业功能，产业融合挑大梁
为推动莲藕产业融合发展和做大做强，南寨村坚持做优一产、做大二产、做强三产，基本形成了科研、生产、加工、交易、科技、管理相互融合的莲藕产业链。在种植方面，不断优化莲藕品种，逐渐形成了以鄂莲6号、新红芽1号、新红芽2号等为主导品种的优势种植区。2017年以来，以“莲藕合作社”为核心的莲藕产业园区种植面积稳定在3万亩以上，产量与产值均居全省第一。在加工方面，已开发了莲藕粉、莲藕丝等莲藕深加工产品，建成2条现代化莲藕深加工生产线，现有厂房面积4000平方米，实验室100平方米，培训室280平方米，年加工莲藕超1.2万吨，解决就业人数1030人。在提升莲藕产业附加值的同时，有效避免藕贱伤农，带动产业持续集聚升级发展。在品牌方面，积极培育特色产品和知名品牌，打造了与莲藕产业相关的绿色农产品7个，名特新优产品2个，省名牌农产品6个。同时，不断扩大推动莲藕产业园健康发展的“朋友圈”，积极引导媒体、专家、公众、社会组织等各方面参与，在更大范围、更广领域汇聚推动莲藕产业高精强发展的强大正能量。
三、做强地域产业特色，擦亮荷香金招牌
随着莲藕一二三产业加快融合发展，乾塘莲藕品牌逐步打响。对此，南寨村因势利导，以万亩荷花世界为依托，大力发展以乾塘莲藕为主题的休闲观光农业。一方面，以湛江市乡土农业有限公司为主体，依托“莲藕合作社”现有技术，建设“太空农博园”项目，重点推进农科教、产学研大联合。“太空农博园”占地面积5000平米，投资约2000万元，结合5G智慧农业技术，推动航天科技成果与农业农事相融合，建设现代化莲藕生产的科技引领区和展示示范基地，为市民、游客、农户打造一个农业科教体验中心，以科技助力莲藕产业提速增效。另一方面，连续举办五届“乾塘荷花节”，开展社区形象店体验、工厂参观游等活动，每届荷花节人流量均超30万人次，有效带动了周边餐饮等服务业发展。同时，以南寨村为核心，整合周边的滨海旅游资源和原生态农耕资源，建设一批骑行观光、休闲驿站和文化体验项目，打造集荷花观赏、采莲体验、生态渔村等一体化融合发展的乡村旅游主题线路，擦亮乾塘荷花旅游品牌。
四、实施联农带农惠农，勇当脱贫排头兵
通过发展现代莲藕产业，南寨村逐步建立了农业龙头企业、农民专业合作社和农民分工协作、资源要素和利益共享机制，在村集体经济不断壮大的同时，还带动了周边村民特别是贫困户脱贫奔小康。一是完善利益链，积极发挥联农带农惠农作用。以“园区+合作社+农户”模式，合作社和龙头企业在产工销各环节紧密联系农户，共建共享，不断增强产业发展带动农民增收的能力。以合作社为基础，提供“四统一服务”，即:统一供应藕种、统一供应肥料、统一管养技术指导、统一收购，提供耕种收等各环节服务。通过统一服务，万亩莲藕种植节省种苗、肥料费用近450万元。种苗订购上，统一订购每亩种苗可便宜800元，两造种苗可节省160万元。从工厂定购有机肥料，统一订购一吨可省400元，两造可节省肥料近280万元。收购上，合作社以保底价进行统一采收，最大化保障了农户的收入，规避了市场风险，给农户吃下了定心丸。目前，合作社联结带动了1000户社员实现亩平均收益近万元，合作社成员普遍比生产同类产品的非成员增收20%左右。二是优化服务保障，多措并举促进农民增收。生产过程中，合作社通过提供种苗、技术等服务，不断提升农民莲藕种植技术，莲藕产量从2000公斤/亩提升到2200公斤/亩以上。同时组建农机社会化服务团队，为农户提供无人机喷药、高压喷枪采收、土地翻耕等服务，节省农民劳动成本。产后销售渠道上，以订单收购和保价合同收购，农民种植莲藕平均收入高于种植其他农作物收入2倍以上。三是合作多赢，助力脱贫攻坚奔小康。合作社积极承担起当地的扶贫工作任务，大力实施产业扶贫。除了引导280户贫困户参与种植莲藕外，以财政扶贫资金入股合作社，每年以10%的收益作为分红返还贫困户，增加贫困户收益，也缓解合作社融资困难，实现了政府、合作社、贫困户三方多赢。同时，通过建立莲藕加工生产线，精准帮扶贫困人口250余人，每人劳务收益月均达3000元以上。
实证证明，在党中央实施乡村振兴战略的指引下，南寨村立足自身特色产业优势，因地制宜、因势利导，大力发展现代农业，走出了一条了企业、农民专业合作社与农户风险共担、利益共享、脱贫致富奔小康的新路子。
（调研组成员：吴建文、井君艳、刘旺、周智学）
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